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Virldsarvsdelegationens andra strategiworkshop ar 2015 med malsattning att ta fram underlag for
fornyande av vision och strategi for varldsarvsdelegationen och vérldsarvet Kvarkens skargard.
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Inledning

Varldsarvsdelegationens andra strategiworkshop holls fredagen 9 oktober 2015 i Hodksalen i Korsholms

hélsovardscentral. Malsattningen med workshopen var att arbeta vidare med resultaten fran det forsta
tillfallet som holls 4.9. i Malax kommungard for att ta fram ett underlag for vision och strategi for

varldsarvsdelegationen och varldsarvet Kvarkens skargard.

| workshopen deltog 19 personer:

Representanter fran organisationer som ingdr i vérldsarvsdelegationen:

Max Jansson
Ann Holm

Pekka Haapanen
Hans-Goran Lax
Maria Backman
Alf Hjerpe
Tomas Berg

Kari Hallantie
Kenth Nedergard
Christina Bassar
Rurik Ahlberg
Lena Gammelgard
Rolf-Erik West
Anita Ismark
Niclas Fritzén
John Erickson
Mikael Alaviitala

Personal:

Susanna Lindeman
Anette Back

Uppgift 1: Mingel

Dagen inleddes med kaffe och mingel, dar deltagarna fick som uppgift att prata pa tu man hand med nagon

Vasaregionens turism Ab
Osterbottens forbund

VASEK

Soédra Osterbottens NTM-centralen
Vasa stad

Sdédra Jungsund samfallighet
Replot bys samfallighet
Forststyrelsen

Varldsarvet i Kvarken rf

Korsnas kommun

Korsholm kommun
Korsholmskommun/Varldsarvet i Kvarken rf?
Bergo skifteslag

Korsnas kommun

Ostrobothnia Australis

Maxmo skargards samfalligheter
Korsholms kommun

Viarldsarvskoordinator / workshopledare
Varldsarvssekreterare

de inte gjorde det med pa férra workshopen. Diskussionerna skulle ga kring varfor personen ar med i
varldsarvsarbetet, vilken plats ute i varldsarvsomradet denne senast besokte samt vad bagge fatt ut av

forra workshopen. Malsattningen med uppgiften var att fa igang diskussionerna bland deltagarna.
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Vision 2016-2025

Kvarkens skéirgdrds vision 2006-2015:

Ett vilkdnt vdrldsarv med ett unikt geologiskt landskap, som erbjuder en attraktiv miljé fér invdnare och
genuina upplevelser fér bes6kare.

Detta dr den vision som vi nu aktivt arbetar mot att na i varldsarvdelegationen och vérldsarvet Kvarkens
skargard. Den vision som nu finns togs fram ar 2007 i samband med att forvaltnings- och utvecklingsplanen
gjordes, och har sedan dess inte dndrats. En del upplever visionen som lang och svar att minnas, och kanske
dven att den fokuserar fel. Under strategiworkshopen kommer darfor arbetet att cirkulera kring att ta fram
forslag till en ny vision, att fundera dver hur vi ska kunna férverkliga den och tillsammans med vem.

Uppgift 2: Visionera!

| fem grupper med blandade aktorer skulle deltagarna formulera en ny vision. De uppmanades att bygga
vidare pa de kommentarer och tankar som framforts under den féregaende workshopen (se rapport fran
4.9.2015) samt att garna anvanda sig av foljande stodord valda av strategiarbetsgruppen:

- Levande /eldva

- Samverkan/yhteisty6

- Invanarna/asukkaat

- Tjanster/palvelut

- Arbete/tyo

- Stolthet/ylpeys

- Virldsarv/maailmanperinto
- Unik/ainutlaatuinen

Deltagarna fick darefter som uppgift att fran de atta gruppernas forslag rosta fram de tva basta visionerna.
Rostningen var individuell. Varje deltagare fick tre poang i form av klistermarken att dela ut sdsom de
Onskade: alla tre poang kunde laggas pa en och samma vision eller delas mellan olika. Deltagarna fick dven
rosta pa sitt eget alster. Resultatet fran uppgiften ses i tabell 1. De tva basta alternativen férs vidare till
strategiarbetsgruppen och senare delegationen for att anvandas som utgangslage i arbetet mot att enas

om en ny, gemensam vision.

nosklG
i Fir 1|

Bild 1-3. Visionering och prickotering
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Tabell 1. Forslag till nya visioner.

VISION

POANG

Varldsarvet som erbjuder unika upplevelser, skapar arbetsplatser och vacker stolthet

14

Kvarkens varldsarvsomrade attraherar besokare i alla aldrar med unika naturupplevelser
i ett levande skargardssamhalle

Ett valkant varldsarv med ett unikt geologiskt landskap som skots genom samverkan och
erbjuder hogklassiga upplevelser, en levande miljé och majligheter till arbete for
invanare.

Slogan: levande skargard i kontinuerlig (stéandig) féorandring

Mer samverkan, service via foretag, bort med forfallet, infra

Stolthet, vart varldsarv. "Naringsliv", balans mellan nyttjande och bevarande.

Grundvisionen OK

Merenkurkun saariston ainutlaatuinen maisema ja elavat kylat tarjoavat korkealaatuisia
palveluja vierailijoille. Alueen toimijoiden yhteistyolla luodaan tydpaikkoja ja viihtyisa
ymparisto alueen asukkaille.

[SSERC RGN Ne B e

Attraktivt varldsarv som ger unika upplevelser i en levande skargardsmiljo med
besokstjanster i samverkan med stolta invanare

De visioner som togs fram paminner i mangt och mycket om den nuvarande visionen, som alltsa annu

verkar tilltala manga. Flest réster fick en kortare och slagkraftigare version:

“Vdrldsarvet som erbjuder unika upplevelser, skapar arbetsplatser och vicker stolthet”

Arbetet med férnyandet av visionen paborjades under den workshop som holls tidigare i ar i Malax och

utgdende fran diskussionerna vid det tillfdllet drogs slutsatsen att deltagarna 6nskade en kortare vision
och/eller slogan (se rapport 4.9.2015). Det faller alltsa ganska vil samman med detta férslag. Aven vid

detta motes hordes bland kommentarerna att detta forslag var bra efter som det ar en kort vision som ar

latt att minnas och man darfér kommer mera aktivt att anvanda sig av. Till strategigruppen férs de tre

visionerna i topp.
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Vem forverkligar visionen?

Ar 2007 inledde Virldsarvsdelegationen sin verksamhet. Under de forsta aren var totalt 24 organisationer

representerade i delegationen, men under aren har sammansattningen andras: aktorer har tratt ut, nya har
anslutits och organisationer har forandrats. Ar 2015 ingar 29 olika aktorer, varav tre delar plats med en

annan aktor (dvs. en aktor innehar ordinarie plats, den andra fungerar som suppleant). Hoga kusten och

Kvarkens skargard r.f. ingdr som sakkunniga. Delegationen bestar i dagslaget av:

Markéagare (9 st.)

Kommuner (5 st.)

Regionala myndigheter(5 st.)

Organisationer som verkar fér naturvard och forskning (4 st.)
Naringsliv och turism (3 st.)

Museum (1st.)

B Markagare

B Naturvard och forskning
® Kommuner

M Naringsliv och turism

B Myndigheter

m Museum

Da delegationen tillsattes ar 2007 kom man 6verens om féljande uppgifter:

1.

© N o Uk wN

Samordna berérda myndigheters, kommuners, organisationer, markdgares och lokalbefolkningens
verksamhet som berdr skotseln och synliggérandet av varldsarvet

Gora en forvaltnings- och utvecklingsplan

Folja med och framja forvaltnings- och utvecklingsplanens férverkligande

Uppratthalla och framja kontakter med Héga Kusten och andra nordiska varldsarv

Synliggdra Kvarkens skadrgard regionalt, nationellt och internationellt

Arbetsfordelning mellan olika grupper

Folja med geologiska, ekologiska, ekonomiska och sociala utvecklingen

Se till att avsiktsforklaringen for omradet efterlevs av alla
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Uppgift 3. Delegationens uppgifter

Under den senaste tio aren har férandringar skett i omgivningen som gjort att det nu finns behov att se
Over bade delegationens sammansattning och uppgifter. Deltagarna fick nu som uppgift att satta sig i

grupper med tre eller fyra personer, och ga in i roller som en idéspruta, en skeptiker, en ordférande och
sekreterare. | grupper med tre personer skottes
uppgifterna som ordférande och sekreterare av

samma person.

Grupperna fick som uppgift att géra en lista over tio
uppgifter de anser delegationen ska ha, och vara sa
konreta som majligt. Grupperna ombads ta i
beaktande de uppgifter delegationen nu har men

dven de asikter som framfordes vid foregaende
workshop. Av de tio uppgifterna ombads grupperna
speciellt lyfta fram tre viktigaste. Resultaten ses i

tabell 3. Bild 4. Presentation av uppgifter

Tabell 3. De uppgifter deltagarna anser att delegationen idag borde ha. De uppgifter som ansags som
viktigast har markerats med rétt utropstecken.

DELEGATIONENS UPPGIFTER ENLIGT WORKSHOP 9.10.2015

Synliggdra Kvarkens skargard

I Tillsatta infrastrukturgrupp till stéd for utvecklingen av skargarden

! Skapa forum for foretagare och lokala aktorer i varldsarvet

! Starka bade den riktgivande funktionen och aterkopplingen och samordningen for att utveckla det
gemensamma varldsarvet

Se till att avsiktsforklaringen efterlevs av alla

Se till att visionen uppnas

Uppratthalla kontakterna med Hoga kusten och andra varldsarv

Folja med geologiska, ekologiska, ekonomiska och sociala utvecklingen

Tillsatta arbetsgrupper vid behov samt skdta koordineringen mellan dem

Uppdatera och félja med forverkligandet av forvaltnings- och utvecklingsplanen.

Forvaltnings- och utvecklingsplan + fritdnkare typ Sture Udd och Wille Willenius

Delegationen finns till for varldsarvet

Styra forverkligandet av det godkanda FUP!

Samordna alla aktorer i varldsarvet (betyder inte att alla 4r medlemmar i Delegation)

Synliggora och koordinera marknadsféringen

Samverkan med Hoga kusten

Se 6ver sammansattningen i Delegationen for att se till att besluten implementeras i de verkstallande organen.
Se till att uppfoljningen av verkstalligheten kommuniceras ut till aktorer

Delegationen bor ha en mera utvecklande an forvaltande roll --> Uppgora en utvecklingsplan i samrad med
verkstéllande aktorer och med tydlig ansvarsférdelning

Klargora delegationens legitimitet och roll for alla aktorer samt uppgora en tydlig arbetsbeskrivning

Uppratthalla och skapa nya kontakter nationella och internationellt till nya och befintliga varldsarv.
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Hitta kanaler for informationsspridning till lokala aktérer: féreningar, lokalbefolkningen, naringsidkare

' Kommunicera

! Skapa dialog

! Férankra med lokalsamhallets aktérer

Koordinationsroll: foéretagare, tredje sektorn, forskning

! Delegationen samordnar och leder, foljer upp strategi, forvaltnings och utvecklingsplan

Samordna infrastrukturatgarder och finansiering av dessa

Samordnande och koordinerande roll

Konkretisera visionsarbete sa att koncensus uppnas

Delegationen ska mojliggéra och forsnabba - inte fordroja- utvecklingen av varldsarvet

Effektivitet - delegationen ska beakta och initiera insatser som skapar inkomster i skargarden
Finansiering - verka for att ekonomiska resurser styrs till varldsarvsomradet

Av gruppernas svar sammanstalldes en topp 10 lista.

Delegationens uppgifter TOPP 10

Samordna och koordinera aktérer

Marknadsféra = TOGS BORT VID DISKUSSIONEN

Kommunikationskanal till alla om varldsarvet

Samverka med andra varldsarv

Framja forskning

Tillsatta arbetsgrupper, t.ex. infrastruktur

Uppfoljning och uppdatering av FUP (forvaltnings- och utvecklingsplanen)
Tydliggbra aktorernas roll och arbetsférdelning

Se till att foretagare och lokala aktorer har ett forum i varldsarvet

L oo NV E WDN R

10. Soka efter finansieringskanaler

Eftersom delegationen traffas endast tre-fyra ganger per ar, framholls att den bara kan ha en riktgivande
roll och borde jobba framst med samverkan, att samordna aktorer och strava till enighet och forstaelse. Det
ar viktigt att jobba med kommunikation och férankring samt att lyfta fram att vi ska jobba med véarldsarvet i
fokus. Delegationen bor satsa pa samverkan med alla aktorer i varldsarvet men aven uppratthalla
kontakterna utat, sdsom med Hoga kusten.

Inom manga organisationer rader en forvirrning géllande de olika aktorernas och organens roll i
varldsarvsarbetet. Delegationens roll som radgivande organ borde vara tydligare, och dess roll fortydligas
for aktorer och lokalbefolkningen. Delegationen borde ha en klar och tydlig arbetsplan.

Delegationen har, och borde ocksa i framtiden ha, en viktig roll fér uppféljning och utveckling av
forvaltnings- och utvecklingsplanen (i fortsattningen FUP). Nagon grupp ansag att delegationen borde vara
mera utvecklande dn forvaltande, forslagsvis kunde utvecklings och férvaltningsplan skiljas at, och
Forststyrelsen ta Gver ansvaret for férvaltningsdelen medan delegationen skulle dgna sig mera at
utvecklingen.

8
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Det konstaterades att det finns behov av att starka samarbetet med féretagare. Féretagarnas roll borde
lyftas upp. Man borde dven i storre utstrackning arbeta med att beframja forskningen.

Bild 5-6. Inspiratorer och skeptiker.

Delegationen har tidigare haft flera mindre arbetsgrupper, men de flesta ar inte langre aktiva. Deltagarna
upplevde att det finns ett stort behov att fa igdng grupperna igen, t.ex. en infragrupp med uppgift att
samordna infrastrukturatgarder. Det konstaterades att det nu vore viktigt att se 6ver delegationens
sammansattning for att garantera verkstallandet. Att skapa mindre grupper som behandlar en viss typ av
arenden skulle ocksa ge ett effektivare arbete.

Slutligen konstaterades att delegationen att borde arbeta med finansieringskanaler och med att styra de
egna organisationernas resurser till FUP.
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Uppgift 4: Delegationens sammansattning

Vilka aktorer behovs i varldsarvsdelegationen for att se till att forutsattningarna for att forverkliga var nya
vision och prioriterade riktlinjer och fragor uppnas? Det blev deltagarnas féljande uppgift. Uppgiften
genomfordes individuellt, och varje deltagare fick som uppgift att skriva ner minst tre aktérer pa varsin
post-it lapp, garna med motivering. Deltagarna uppmanades halla i atanke vilka delegationens uppgifter ar
enligt den lista som togs fram under foregaende uppgift. Resultaten finns sammanstéllda i tabell 4.

Tabell 4. Lista 6ver medlemmar i delegationen enligt workshop 9.10.2015

AKTOR Antal ggr
namnd

[EnN
(%}

Kommunerna

[ER
w

Markagare

=
o

Forststyrelsen

Lokala foretagare ( i skargarden)

Organisationer och foreningar som ar aktiva i verksamheten

Turismsektorn/ VisitVaasa

Osterbottens férbund

Representant for foretagare / VASEK

Varldsarvet i Kvarken rf

GTK

NTM-centralen

Representant fér finansieringskallor

RPIRININWW_ROUO O

Representanter av varldsarvsbyar

Nagra av deltagarna hade ytterligare kommenterat pa sina lappar, och har nedan ges ett sammandrag av
dessa.

Kommunerna konstaterades ha stor roll som finansidarer — “kommuner ger pengar vilket gér mojligheter”,
hade n&gon skrivit pa sin lapp. Aven markégare ar en viktig grupp, eftersom de berérs av olika tgarder och
utvecklingsforslag. Det &r en grupp som ar viktig att aktivt fa med i arbetet och att fa dem att kdnna
delaktighet.

Forststyrelsen ansags ha en viktig roll i och med att de dger stora omraden som berors, men dven som
myndighet med férvaltande roll.

Tidigare har representanter for foretagare ingatt i delegationen, men nu lyftes dven enskilda foretagare
upp av flera. Bland kommentarerna stod att “féretagare hamtar kunder”, och att "de ar faktiska och
praktiska aktorer i omradet”. Bland foretagarna namndes varldsarvsguider, serviceproducenter och lokala
féretagare i skdrgarden. Aven turismorganisationerna konstaterades ha en viktig roll fér marknadsféringen
och dérigenom for att se till att vi far besokare.

Bland féreningarna namndes Ostrobothnia Australis, som ar kopplat till forskning i varldsarvsomradet, samt
Intresseféreningen for en levande skargard.

10
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Uppgift 5: Sekretariatets medlemmar

| varldsarvssekretariatet ingar representanter fran myndigheter med finansiellt ansvar for varldsarvet.
Sekretariatets uppgift ar att bereda drendena for varldsarvsdelegationen, och har liksom delegationen en
viktig roll nar det kommer till att forverkliga visionen. | sekretariatet ingar nu:

- Varldsarvskommunerna (5 st)

- Osterbottens forbund

- Geologiska forskningscentralen

- Sédra Osterbottens NTM-central
- Forststyrelsen

- Varldsarvet i Kvarken rf.

Deltagarna fick som uppgift att lista minst tre aktérer som de ansag borde finnas representerade i
sekretariatet, samt att motivera varfér. Uppgiften genomfordes individuellt, resultaten ses i tabell 5.

Tabell 5. Medlemmar i sekretariatet enligt deltagare i workshop 9.10.2015

AKTOR Antal ggr
namnd

[E
[

Kommunerna

Forststyrelsen

Delegationens ordférande

Osterbottens férbund

Varldsarvet i Kvarken rf

Turismorganisationer

Féretagsrepresentant

Turismforetagsrepresentanter

Varldsarvskoordinator

Mark och vattenagare

RlrRr|lRr|RINININIMI NN

NTM-centralen

Bland kommentarerna framholls speciellt Korsholms kommun och Vasa stads roll i sekretariatet. En ny
grupp som sattes med pa listan var foretagsrepresentanter och representanter for turismorganisationer
samt turismforetagsrepresentanter. De tva senare motiverades med att turismorganisationer marknadsfor
och skapar natverk, samt att turismféretagsrepresentanter vet praktiken och hamtar folk. Det
konstaterades dven att det viktiga ar att har hitta personer med tid, intresse och kunskap att verkstalla
beslut.

11
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Hur ska vi forverkliga var vision?

Uppgift 6: Formulera konkreta utvecklingsmal

Deltagarna satte sig i grupper om tre eller fyra blandade aktérer. Deltagarna fick ta sig an en roll som
idéspruta, skeptiker, ordférande eller sekreterare. | grupper om tre skéttes ordférandeskapen och
sekreteraruppgifterna av samma person. Grupperna fick som uppgift att bidra till ett strategidokument
utgdende fran de tva bésta visionerna fran morgonens évning. Malsattningen var att ta fram minst tre
konkreta utvecklingsmal fér varldsarvet Hoga kusten/Kvarkens skargard fram till 2025, samt minst tre
kritiska framgangsfaktorer som gor att vi uppfyller var vision.

Tabell 6. Delmal och kritiska framgangsfaktorer enligt deltagare i workshop 9.10.2015

DELMAL KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER (CSF)

Varldsarvsportar - Finansiering
- Bra produkter och lockbeten pa plats
- Haller hog standard

Fler foretag och arbeten i varldsarvet - Partnerskap
- Attlara oss ta betalt!
- Hitta satt att férlanga sdsongen

Positiv atmosfar - Positivatmosfar

Vilja och pengar - Finansiering ("MEK”, EU,
statligt/kommunalt, privat kapital
- Utveckling (bestksmal, service, social

kompetens)
- Informationsgangen
Enighet - Informationsgdngen (delegationen ->
= samfalld vilja samfalligheter etc. -> kommunen)

Gemensamt varldsarv

Gemensamma resurser

Okat utbud av tjanster och inkomstkallor

- Nya finansieringskallor

- Forum for foretagare, VASEK och
Vasaregionens turism

12
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- Samarbete och kompromissvilja och
frangaende fran deloptimering

- Samordning, sprakror

- Kommunikationsplan

Viérldsarvet som delomrade i grundskolans - Attityd
laroplan
=>» Genom upplysning, undervisning,
information och attitydférandringar
skapa en allomfattande stolthet for
"vart” varldsarv

Varldsarvsvagen - Resurser
=>» Skapa forutsattningar for upplevelser och
produkter t.ex. utveckling av
infrastruktur och samordnar resurser

Via planlaggning - Myndighetsutdvning
= Overvaka balansen mellan bevarande
och nyttjande for att mojliggéra en
levande skargardsmiljo i standig
utveckling

Har nedan gors en kort sammanfattning. Eftersom gransen mellan delmal och kritisk framgangsfaktor kan
vara fin, har vi nedan i nagra fall tolkat deltagarnas svar och fort samman i storre helheter.

Delmal 1. KOMMUNIKATIONSPLAN

CSF: positiv atmosfar, Informationsinsatser, samordning, sprakror, samarbete, kompromissvilja
och frangaende fran deloptimering.

Att na enighet inom varldsarvet och samarbeta kring ett gemensamt vérldsarv berérdes inom sa gott som
alla grupper. Bland de konkreta delmalen lyfter vi fram kommunikationsplan och sprakror. Forststyrelsen
och Kvarkens skargard r.f. bor arbeta med att ytterligare forbattra informationsflédet kring de atgéarder som
gors inom varldsarvet. Ansvaret for att na detta delmal ligger dock pa var och en av de aktérer som ingar i
delegationen, vilka bor strava till positiv atmosfar och samarbetsvilja i delegationsarbetet, men dven fora
vidare dessa "positiva vibbar” och korrekt information till den egna organisationen. Vi bor lara oss fokusera
pa vasentligheter.

Delmal 2: MER PENGAR
CSF: Nya finansieringskallor, utveckling av beséksmal, service, social kompetens

Pengar var en férenande lank mellan alla grupper, och namndes bade som eget delmal och som kritiska
framgangsfaktorer for att forverkliga andra delmal. Vi bor bli battre pa att utnyttja yttre finansieringskallor,
men dven pa att styra de egna resurserna till att forverkliga FUP och arbeta for att 6ka omradets
attraktionskraft.

13
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Delmal 3: FLER FORETAG OCH ARBETEN

CSF: Aktivt forum for foretagare, arbete med 6vergripande organisationer (VASEK, Vasaregionens
turism ab), partnerskap, lara oss ta betalt, forlanga sasongen

Att fa igang ett mera aktivt forum for féretagare inom vérldsarvet upplevdes under workshopen som
viktigt. Att skapa nya konstellationer och partnerskap och se pa hur det ar maijligt att jobba vidare for att
utvidga utbudet och méjligheterna att fa féretagande I6nsamt aret runt. Vi lyfte har upp forum for
foretagande som ett konkret delmal delegationen bér arbeta vidare med.

Delmal 4: INFRASTRUKTUR-VARLDSARVSPORT och RINGVAG | VARLDSARVET

CSF: Finansiering, bra produkter och lockbeten, hég standard, myndighetsutovning

Att skapa en klar port till och ringvag i varldsarvet for besokare ansags som ett delmal delegationen bor
strava efter. Med valfungerande infrastruktur kan vi fanga in besdkare och styra in dem i varldsarvet till
definierade besoksmal.

Delmal 5: VARLDSARVET | GRUNDSKOLANS LAROPLAN

CSF: Attityd

Okat intresse och positiv attityd till virldsarvet gérs littast genom att bérja med de yngsta.
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Sammanfattning och analys

Arbetet med att fornya varldsarvsarbetet i Kvarkens skargard paborjades tidigare i host under den
workshop som holls i Malax kommungard. Utgdende fran de kommentarer som da erhélls konstaterades
att man ville ha en kortare vision och/eller slogan. Av dagens forslag haller manga sig ndra den ursprungliga
visionen, men den vision som erhdlls flest roster var en kort och slagkraftigare vision:

“Vdrldsarvet som erbjuder unika upplevelser, skapar arbetsplatser och vicker stolthet”

Strategiarbetsgruppen kommer att arbeta vidare med denna vision, men dven med de tva visioner som
gavs nast flest podng, for att forsoka ta fram en slutgiltig version att presentera for delegationen vid
hostens sista mote i december.

Storsta delen av de uppgifter delegationen har idag ville deltagarna dnnu ha kvar. Det som klarast foll bort
ar marknadsforingen: att synliggéra Kvarkens skargard regionalt, nationellt och internationellt, eftersom
det idag finns andra expertorganisationer som arbetar med marknadsféring och information. Den nio i topp
lista som skapades pa motet kan anvandas som en forsta version pa ny arbetsbeskrivning for delegationen
och som bas for vidarebearbetning inom strategiarbetsgruppen och delegationen. Nagot som har starkt
lyftes upp, och som dven i flera andra uppgifter namndes, var delegationens viktiga roll fér samordning och
koordinering av aktorer, och for att kommunicera och skapa en mera positiv installning till varldsarvet.
Detta, samt att klargora aktorernas roller, ar definitivt nagot som delegationen bor ta fasta pa for att fa
allméanheten med i utvecklingsarbetet. Samtidigt har dven foretagarnas roll lyfts upp.

Delegationens nio-i-topplista:

Samordna och koordinera aktérer

Kommunikationskanal till alla om vérldsarvet

Samverka med andra vdrldsarv

Frdmja forskning

Tillsdtta arbetsgrupper, t.ex. infrastruktur

Uppfélining och uppdatering av FUP (férvaltnings- och utvecklingsplanen)
Tydliggdra aktérernas roll och arbetsférdelning

Se till att féretagare och lokala aktérer har ett forum i vérldsarvet

© %0 N A WDNR

Séka efter finansieringskanaler

Men vem ska da inga i Delegationen? Listan har ar klart lik listan 6ver den nuvarande delegationen.
Kommunerna, markagarna och Forststyrelsen namns som starka aktorer, sdsom ocksa foreningar. Nytt pa
listan ar representanter fran foretagare i skargarden, fran finansieringskallor samt varldsarvsbyar.
Resultaten fran den tidigare workshopen visade pa att man 6nskade att mark- och vattenagare skulle fa
flera platser dn de har i nuldget i delegationen. Strategiarbetsgruppen ska se vilka aktérer som redan finns
representerade i delegationen och i vilken utstrackning det behdvs en férnyelse.

Deltagarna 6nskade daremot utvidga sekretariatet ganska rejdlt, med turismorganisationer,
foretagsrepresentant, turismforetagsrepresentant och mark- och vattenagare. Man bor beakta att
sekretariatet i nuldget inte ar ett beslutande organ utan férberedande, som férbereder arenden som
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senare kommer att behandlas av delegationen. Det finns saledes lika mojlighet att paverka genom att aktivt
delta i delegationens arbete som i sekretariatet.

Strategiarbetsgruppen bor se pa hur organisationsstrukturen bor se ut i framtiden och sedan bestimma hur
stor bredd det ska vara pa representanter i de olika grupperna. Under workshopen framholls dven behovet
av att skapa mindre grupper som mera riktat skulle arbeta med en viss del av delegationsarbetet, t.ex.
infrastruktur. Sadana arbetsgrupper kunde vara ett effektivt instrument for att ge berdérda aktérer mera
insyn i de drenden som de dr mest intresserade av.

De delmal som presenterades bor ses vidare 6ver och specificeras. Klara delmal var i varje fall behov av att
skapa positiv atmosfar och enighet, och det dr ndgot som varje aktor kan ta hem med sig i ryggsacken och
fundera 6ver pa vilket satt det 4r mojligt att arbeta pa detta. Delegationen borde arbeta for att ta fram en
fungerande kommunikationsplan. Ett annat klart mal ar pengar och 6kad finansiering, bade genom nya
finansieringskallor och genom att organisationernas medel kunde mera effektivt styras mot férverkligande
av FUP. Flera foretag och arbeten genom att skapa ett aktivt forum foér foretagare och utarbeta nya satt att
dra nytta av var “vara”. Dartill ansags en port till varldsarvet samt en ringvag i varldsarvet vara viktiga
delmal for att ha en klar utgangspunkt for besokare.
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